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CONSULTORIA ESTRATEGICA + IMPLEMENTACION

Definicidn de las necesidades de la empresa.

Analisis de la situacion actual.

Formulacién de objetivos y compromisos.

Definicidn o redefinicion de la mision y visién de la empresa.

Innovacién y transformacién - Cambios en el modelo de negocio.
Formulaciény planificacién estratégica corporativa, de negocio o divisional.
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Disefio de estrategias competitivas y de crecimiento.

Conceptualizacién de nuevos productos o servicios.

Estrategias de diversificacion de productos (oferta), nuevos mercados -
canales.

Estrategia  operativa
subcontratacion).
Estrategias funcionales (estructura de costes, modelo de ingresos, etc).

(producciéon, qué, donde, compras,

Viabilidad empresarial - Plan de negocio.
Planes de viabilidad Econémico-Financiera.
Desarrollo de nuevo negocio o mercado.
Reestructuracién de negocio.

Master Plan del proyecto. Implantacion y materializacién de los
objetivos planteados.

@ Disefio, implantacion y gestién del cuadros de mando integral.

@ Sistemas de coordinacién y comunicacién interna.

@ Sistematizacion del proceso de captacion de datos del
mercado.

Asesoramiento en compraventa de empresas O negocios como
estrategia de crecimiento.
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@ INTERIM MANAGEMENT
CONSECUCION DE LA CONSULTORIA

Liderazgo en la implementacién del Master Plan

OPERACIONES - EFICIENCIA ORGANIZATIVA

Optimizacién de procesos. Definiciéon y documentacion. Eficiencia.

Reorganizacion interna.

Creacion de sistemas de informacion para la toma de decisiones. Inteligencia de
negocio.

Procesos de ideacion.

Definicién de los indicadores de gestidén que ayuden de manera sostenida la toma de
decisiones.

Desarrollo e implementacién del Cuadro de Mando y sistema de Reporting.
Redefinicién de responsabilidades, funciones y tareas.

Desmotivacién en las personas.

Medicion sistematica - retroalimentacion del nivel de satisfaccion de los clientes.
Monitorizacién del entorno (cliente / Proveedor / competencia).

Sistema de comunicacién interdepartamental e interpersonal.

P> Gestién del cambio

ROLES
= Participacion en consejos de administracion.
= Participacion en comités de direccion.
= Direccion de equipos.
= Liderazgo de proyectos.

KEEP

GROW




@

Q-2
o-({)-e
e

INTERNACIONALIZACION

Analisis interno previo a la internacionalizacion
(organizacién, objetivos, econémico - financiero)

Analisis de los mercados target.
Busqueda y evaluacidn de agentes, distribuidores, posibles partners, etc.

Busqueda de recursos financieros a la internacionalizacion.

Plan estratégico y operativo para la internacionalizacion.

Acompaiamiento en la puesta en marcha, primeros viajes y negociaciones.
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INTERNACIONALIZACION

Fase 2 - Validacion

= Contacto potencial:
v’ Distribuidores.
v" Clientes.
v Posibles partners.

- Introduccion

= Puesta enmarcha

Formacién y reclutamiento RRHH.
Operaciones - Produccién.

Sistema monitorizacion.
Representacién internacional.
Asistencia a ferias.

Accion comercial.
Acompafiamiento.

Gestidn de pedidos.

Logistica - servicio.

Direccibn exportacidn externalizada

= Asistencia a ferias

Fase 1 - Analisis

= Interno: Evaluaciéon de objetivos, capacidades y
competencias.
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V' Misién/vision.
v Organizacién. .
v" RRHH Yy cultura empresarial. Fase 3 - Estrateg|a
v’ Estructura econémico - financiera: crédito
documentario. Seguros de Cambio. Avales. = Planificacién del negocio:
v’ Estrategia.
= Externo: Informacion de mercado v MIX.
v Tiempos y costes logisticos (Transporte / Aduanas). v' Comunicacion.
v’ Constitucidn de sociedades. Fiscalidad. Laboral. v" RRHH.
v Mercado y evolucién. Competidores. Posicionamiento. Oferta. Distribucion. v’ Viabilidad econdmica.
v

Analisis demanda. Habitos de consumo. Proceso de compra.
=  Financiacion.

KEEP  GROW




MENTORIA STARTUP 360

Transicion de la idea de negocio

a la creacion de una empresa organizada y consolidada

Analisis de las necesidades reales >
del mercado vslaidea.

Asesoramiento en la >
confeccién del MVP,

Procesos de validacién de la Diseno la estructura organizativa necesaria.
’ Regulacion de las relaciones internas.

aportacién de valor.

Desarrollo y validacién
del modelo de negocio. >

Customer
development.

Confeccion del plan
estratégico y operativo.

Profesionalizacion
de la empresa.
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CONSULTORIA FINANCIERA
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Definir objetivos corporativos
amedio y largo plazo.

Evaluacion del estado financiero actual.
Analisis del aplacamiento.

Adecuacion y elaboracion del plan financiero
alineado con la estrategia corporativa.

Ejecutar las acciones de los planes financieros.
Operaciones relacionadas, cuadro de mando,
relacion y acuerdos con entidades financieras,
rondas de financiacion, captacion de recursos.

Analisis y viabilidad de inversiones.
Optimizacion.

Previo desarrollo de la planificacion
financiera corporativa, proporcionamos
el acceso a la financiacion para:

Nuevos proyectos en empresas en
curso.

Gestién de ayudas para el crecimiento y
la Internacionalizacion.

Startup después de la consecucion de
MVP y métricas.
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INFO@KEEPANDGROW.COM



http://www.keepandgrow.com/
mailto:info@keepandgrow.com

